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INTRODUZIONE AL DOCUMENTO

Questo documento ha l'obiettivo di informare
le PMI e le startup del territorio ticinese o svizzero
sui principali bandi e/o programmi di sostegno all'innovazione
che aiutano a finanziare progetti innovativi.

Da una prima mappatura generale degli strumenti,
verranno poi dettagliati uno a uno,
con le informazioni piu importanti.
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Centri di ricerca presenti in Ticino
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CANTONALE

ma cantonale, il programma di riferimento per il supporto
3 progetti di innovazione

¢ la Legge per l'innovazione economica (LInn)
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Legge per l'innovazione economica (LInn)

‘ti' Investimenti materiali

Progetti di investimento (macchinari)
Costi ammissibili relativi all'acquisto di: macchinari di produzione; macchinari o impianti per il controllo del processo
produttivo; attrezzature di laboratorio.

Progetti di digitalizzazione (IT)
Costi ammissibili relativi a: acquisto di software dedicato; acquisto e installazione di infrastrutture di Information
Technology (IT), investimenti IT, ecc.

Aziende (= 5 ETP) industriali e del terziario avanzato o startup innovative
(= 3 ETP) con sede in Ticino, che soddisfano i criteri minimi previsti dai Sostegno finanziario
decreti esecutivi in materia di criteri salariali e di occupazione dei
residenti, che sostengono costi nel Canton Ticino e che sono dotate di un
rapporto di sostenibilita valido.

Contributo a Fondo perso fino a Fr. 1'000°000.
Investimento minimo Fr. 400°000.

Durata massima 3 anni.

dal 15% al 30% dell'importo

Magqggiori informazioni i
computabile.
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Legge per l'innovazione economica (LInn)

‘ti' Investimenti immateriali

Acquisto di servizi di consulenza legati all'innovazione; costi interni per la R&S, la prototipazione e
l'industrializzazione di nuovi prodotti; costi di formazione e/o riqualificazione
del personale per progetti riconosciuti come innovativi.

Aziende (= 5 ETP) industriali e del terziario avanzato o startup innovative
(=1 ETP) con sede in Ticino, che soddisfano i criteri minimi previsti dai . ..
decreti esecutivi in materia di criteri salariali e di occupazione dei Sostegno finanziario
residenti, che sostengono costi nel Canton Ticino e che sono dotate di un
rapporto di sostenibilita valido.

Contributo a fFondo perduto fino a Fr. 1'000'000. o
Investimento minimo Fr. 100'000. 30%

Durata massima 3 anni.

Massimo 30%

e ion dell'importo computabile.
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Legge per l'innovazione economica (LInn)

&
‘tl W Incentivi per programmi di ricerca o accelerazione

Progetti di ricerca applicata con mandato diretto a centri riconosciuti.
Progetti approvati da Innosuisse per i programmi di coaching per le startup e i progetti Innosuisse.
Progetti presentati alla Commissione europea nell'ambito dei Programmi quadro dell'UE.
| progetti devono essere soggetti ai criteri minimi di accesso stabiliti dal Consiglio di Stato
(decreti esecutivi relativi ai criteri salariali e ai criteri di occupazione dei residenti).

Aziende (= 3 ETP) industriali e del terziario avanzato o startup innovative (= 1 ETP) con sede in Ticino, che
soddisfano i criteri minimi previsti dai decreti esecutivi in materia di criteri salariali e di occupazione dei
residenti e che sostengono costi nel Canton Ticino.

Mandati a centri di ricerca: Contributo a fondo perduto pari al 25% del valore del mandato, fino a un massimo di
Fr. 50'000. Investimento minimo Fr. 20'000 e massimo di Fr. 200'000.

Innosuisse Progetti di innovazione: Contributo a fondo perduto pari al 20% del valore dei servizi interni
all'azienda (salari).

Innosuisse Startup coaching: Contributo a fondo perduto pari al 25% dei costi computabili, fino a un massimo di
Fr. 50'000.

Programmi quadro dell'UE: Contributo fForfettario di Fr. 8'000 per la preparazione della documentazione di
progetto.

Magaiori informazioni Mandati a centri di ricerca

Magaiori informazioni Progetti Innosuisse

Magaiori informazioni Startup coaching

Magagiori informazioni Programmi quadro UE
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Legge per l'innovazione economica (LInn)

&
tiv Supporto per l'internazionalizzazione

Partecipazione a fiere specialistiche: Sostegno alla partecipazione a fiere specializzate, sovvenzionando i costi di partecipazione alla
fiera, l'affitto dell'area espositiva, 'affitto dello stand e l'allestimento.

Progetti di internazionalizzazione: Mandati di consulenza a S-GE per workshop sul tema, analisi di mercato, ricerca di partner,
organizzazione di missioni esplorative o analisi della regolamentazione del mercato.

Aziende (= 3 ETP) industriali e del terziario avanzato o startup innovative
(=1 ETP) che rispettano i criteri minimi d'accesso definiti dal Consiglio di Sostegno finanziario
Stato, che vogliono partecipare a fiere specialistiche o che si avvalgono dei
servizi di consulenza di Switzerland Global Enterprise.

Internazionalizzazione: Contributo massimo di Fr. 10'000 per anno solare.

Partecipazione a fiere specializzate: Contributo massimo di Fr. 50'000 per
anno solare. Spesa minima di Fr. 4'000.

Internazionalizzazione: 50% del costo
ammissibile del progetto.

Magqggiori informazioni Progetti di internazionalizzazione

Magqggiori informazioni Fiere specialistiche Partecipazione a fiere specializzate: 50%
del costo (fiera).
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Legge per l'innovazione economica (LInn)

. ° ° ° ° °
tiv Agevolazioni fiscali e accesso al credito

Il Cantone puo concedere alle nuove imprese sgravi fiscali cantonali sugli utili e sul capitale.
Le nuove aziende devono creare 15 posti di lavoro nei primi 3 anni.

Accesso al credito: Aziende del settore secondario e terziario avanzato che hanno presentato una richiesta di
fideiussione alla Cooperativa per le Fideiussioni PMI (CFSud).

Agevolazioni fiscali: Nuove aziende del settore secondario e terziario avanzato iscritte da meno di un anno nel
registro dei contribuenti del Cantone o imprese che effettuano un cambiamento essenziale dell'attivita.

Investimento minimo Fr. 1'000'000.

Durata massima 5 anni (Fino a 10 in casi eccezionali).

Maagiori informazioni
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tiv Agevolazioni fiscali per startup innovative

L'Ufficio dell'amministrazione e del controlling rilascia, su richiesta, alle aziende che ottemperano al
Regolamento della legge tributaria, una certificazione che puo essere fatta valere ai fini delle agevolazioni fiscali,
sia per le persone giuridiche sia fisiche.

N.B. Questa misura non fa riferimento alla LInn e ai suoi requisiti.

Agevolazioni fiscali: Le modifiche della Legge tributaria prevedono delle misure fiscali volte a favorire le
startup innovative e gli investitori che le supportano.

La legge tributaria stabilisce che sono considerate startup innovative, le societa di capitali o cooperative che
soddisfano determinati criteri.

Investitori: Tassazione separata dei redditi equivalenti per importo agli investimenti in startup innovative e
applicazione dell'aliquota all'1%.

Startup: - Esenzione dall'imposta di donazione.

- Riduzione dell'imposta sul capitale allo 0,01%eo.

Concessione valevole per cinque periodi fiscali.

Maggiori informazioni
Richiesta di certificazione per startup innovativa
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NAZIONALE

Nel sistema federale, l'organo di riferimento

| supporto di progetti di innovazione & Innosuisse.
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Confédération suisse InnOSU|Sse

Confederaztone Svizzera
Confedetaziun svizra

Assegno per l'innovazione

Innosuisse - Swiss Inaovation Agency

Studi preliminari, ad esempio sviluppi di prototipi, lavori preparatori per un progetto d'innovazione
o analisi del potenziale di trasferimento delle tecnologie erogati da un partner di ricerca pubblico.

Startup o PMI (< 250 ETP) con sede in Svizzera in collaborazione con un Sostegno finanziario
partner di ricerca.

Finanziamento massimo di Fr. 15'000.

Presentazione su base continua.

Durata massima 6 mesi. Finanziamento di un

centro di ricerca partner
che realizza lo studio fino ad una
somma totale di Fr. 15'000.

Maggiori informazioni
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c Confédération suisse In nosuisse
Confederaztone Svizzera
Confedetaziun swvizra

Progetti di innovazione

Innosuisse - Swiss Inaovation Agency

Progetti d'innovazione portati avanti da imprese, ma anche amministrazioni, organizzazioni senza scopo di lucro e altre
istituzioni pubbliche o private, in collaborazione con istituzioni di ricerca svizzera riconosciuti da Innosuisse come
qualificati (tutte le UNI e SUP, alcuni istituti di ricerca privata e ospedali universitari, EOC compreso).

Startup e imprese di piccole o grandi dimensioni con sede in Svizzera che ) o
vogliono sviluppare un'innovazione legata a un prodotto, un processo o un Sostegno finanziario
servizio, in collaborazione con un istituto di ricerca svizzero.

- (o)
Senza limiti di finanziamento. 60-40%

Finanziamento di Fr. 1°000'000. Budget di
progetto

Presentazione su base continua.
Durata senza limiti, in media 6-36 mesi.

L'impresa contribuisce nella misura del
40-60% alle attivita di progetto, con una
quota in cash di almeno il 5% dei costi
totali. Innosuisse si assume il rimanente
! 60-40% finanziando i ricercatori

coinvolti.

Maggiori informazioni
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c Schwelrerische Eidgenossenschalt |nnOSUisse

Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confedetaziun svizra

Progetti di innovazione per startup

Innosuisse - Swiss Inaovation Agency

Progetti fondati sulla scienza proposti da startup che presentano un significativo potenziale innovativo.
Tali progetti d'innovazione devono basarsi su una ricerca orientata all'applicazione e preparare la
giovane impresa all'ingresso sul mercato. Vengono finanziati progetti in tutte le aree tematiche.

Startup (<50 ETP) con sede in Svizzera, fondata da non piu di 5 anni e il cui Sostegno finanziario
ingresso sul mercato non e ancora avvenuto.

710%
Budget di
progetto

Senza limiti di finanziamento.
Sostegno diretto.

Presentazione su base continua.
Durata massima 3 anni. Costi di

rogetto
70% prog 30%

v v

Maggiori informazioni Innosuisse Startup




¢

Svess Conlederation

Schwelrerische Eidgenossenschalt

Confédération suisse InnOSU|Sse

Innovation Booster

Confederaztone Svizzera
Confedetaziun svizra

Innosuisse - Swiss Inaovation Agency

Documento elaborato da Fondazione Agire — 2026

Gli NTN Innovation Booster sono programmi dedicati alla promozione dell'open innovation che favoriscono il

trasferimento di conoscenze tra mondo della ricerca, aziende e societa. Supportano la cooperazione con i partner attivi su
tutta la catena del valore relativa ad una specifica tematica, sostenendo lo sviluppo di idee radicalmente nuove, tramite il
Finanziamento diretto di team interdisciplinari. | team selezionati possono utilizzare il finanziamento erogato per testare

le loro ipotesi di idea innovativa, ricevendo supporto in tale processo da esperti dell’'area tematica di interesse.

Startup, Imprese di piccole e grandi dimensioni con sede in Svizzera che

vogliono imparare a sviluppare idee per soluzioni nuove e radicali, in team
interdisciplinari.

Finanziamento medio di Fr. 25'000.

Presentazione su base continua.

Durata senza limiti, in media 2-3 mesi.

Maggiori informazioni

Sostegno finanziario

100%
Budget di
progetto
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Schwelrerische Eidgenossenschalt |nnOSUisse
Confédération suisse

Confederaztone Svizzera
Confedetaziun swvizra

Startup Coaching

Innosuisse - Swiss Inaovation Agency

Formazione individuale erogata da esperti del settore in 3 fasi di sviluppo. Il supporto viene erogato tramite
pagamento di servizi offerti da coach e mentori, non con finanziamento diretto.

Startup (>5 ETP) con sede in Svizzera, fondata da non piu di 5 anni.

INITIAL COACHING CORE COACHING SCALE-UP COACHING
Analizzare e ottimizzareil ——— Sviluppare la strategia ed Verificare e implementare
modello di business accesso al mercato la strategia di crescita

Fr.10°000 Fr. 50°000 Fr. 75000
(no cash) (no cash) (no cash)

Finoa 1 anno Fino a 3 anni Fino a 2 anni

Maggiori informazioni
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EUROPEO

sistema europeo presentiamo due forme di strume

quelli gestiti da Innosuisse

e quelli del programma Horizon Europe.
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> eu reka Eureka

Jrmivatlon boyord beroers

? Eurostars

eurastars®

Eurostars e un programma di finanziamento europeo per sostenere le PMI che effettuano attivita di ricerca e sviluppo
nei loro progetti e vogliono iniziare un'attivita di cooperazione internazionale per migliorare il proprio posizionamento
sul mercato. L'iniziativa e rivolta in particolare alle PMI che sviluppano prodotti o servizi significativamente diversi dai
prodotti o servizi esistenti. Il programma prevede la presentazione di progetti su tematiche definite dai promotori.

PMI innovative, grandi imprese e istituti di ricerca.
Consorzi di 3-4 partecipanti da 2-3 nazioni differenti.

PMI: fino al 50% dei costi ammissibili di R&S.
Grandi imprese: fino al 25% dei costi ammissibili di R&S.
Istituti di ricerca: fino al 50% dei costi ammissibili di R&S.

Finanziamento massimo di € 500°000.

Presentazione tramite bando di concorso.
Durata massima 3 anni.

Maggiori informazioni
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Eureka

k .
LA Network Projects

Irmivoilon boyord berders

Eureka puo essere avviato se vi partecipano almeno due partner appartenenti ai Paesi selezionati e il progetto svolge
attivita di R&S industriale orientata al mercato. Il programma prevede la presentazione di progetti su tematiche a scelta. Il
meccanismo di finanziamento segue le caratteristiche di un progetto di innovazione Innosuisse.

Aziende, startup, istituti di ricerca e universita.
Consorzi di almeno 2 partecipanti da almeno 2 nazioni differenti.

Startup: fino al 70% dei costi ammissibili di R&S.

PMI: fino al 50% dei costi ammissibili di R&S.

Grandi imprese: fino al 25% dei costi ammissibili di R&S.
Istituti di ricerca: fino al 100% dei costi ammissibili di R&S.

Senza limiti di finanziamento.

Presentazione a sportello.
Durata dipendente dalle specifiche del progetto (6-36 mesi).

Maggiori informazioni
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Eureka

5 eureka

Sl CLUSTERS

In Eureka Cluster si realizzano progetti d'innovazione transfrontalieri su temi d'innovazione specifici. Di norma i cluster Eureka
pubblicano un bando una volta all'anno su un tema d'innovazione specifico. In un progetto cluster la vostra impresa svizzera
insieme a una istituzione di ricerca svizzera o internazionale collabora con grandi imprese a livello transfrontaliero su temi
d’'innovazione generali, posizionandosi in una catena del valore.
Il meccanismo di finanziamento segue le caratteristiche di un progetto di innovazione Innosuisse.

Aziende, startup, istituti di ricerca e universita.

Startup: fino al 70% dei costi ammissibili di R&S.

PMI: Fino al 50% dei costi ammissibili di R&S.

Grandi imprese: fino al 25% dei costi ammissibili di R&S.
Istituti di ricerca: fino al 100% dei costi ammissibili di R&S.

Finanziamento massimo di € 1°000°000.

Presentazione tramite bando di concorso.
Durata dipendente dalle specifiche del progetto (6-36 mesi).

Maggiori informazioni
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Eureka

5 eureka

Surgica GLOBALSTARS

Eureka puo essere avviato se vi partecipano almeno due partner appartenenti ai Paesi selezionati e il progetto svolge attivita di R&S
industriale orientata al mercato. Con Globalstars si sviluppano nuove partnership per l'innovazione in tutto il mondo. Con questa offerta
di promozione l'impresa potra collaborare con partner in Paesi innovatori grandi o emergenti dalla crescita dinamica.

Nei progetti Globalstars, i partner di diversi Paesi Eureka collaborano con un Paese extraeuropeo che non Fa parte di Eureka.

Il meccanismo di finanziamento segue le caratteristiche di un progetto di innovazione Innosuisse.

Aziende, startup, istituti di ricerca e universita.

Startup: fino al 70% dei costi ammissibili di R&S.

PMI: Fino al 50% dei costi ammissibili di R&S.

Grandi imprese: fino al 25% dei costi ammissibili di R&S.
Istituti di ricerca: fino al 100% dei costi ammissibili di R&S.

Finanziamento massimo di € 1°000°000.

Presentazione tramite bando di concorso.
Durata dipendente dalle specifiche del progetto (6-36 mesi).

Maggiori informazioni
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Cooperazione bilaterale

Opportunita di matchmaking, eventi di networking e bandi per la presentazione di proposte,
specificatamente con i sequenti Paesi:
Canada, Corea del Sud, Germania, Israele e Svezia.

Imprese svizzere o altre organizzazioni con almeno un partner di ricerca.
Le startup non ancora sul mercato possono presentare domanda senza partner di ricerca.

Startup: fino al 70% dei costi ammissibili di R&S.

PMI: fino al 50% dei costi ammissibili di R&S.

Grandi imprese: fino al 25% dei costi ammissibili di R&S.
Istituti di ricerca: fino al 100% dei costi ammissibili di R&S.

Senza limiti di finanziamento.

Presentazione tramite bando di concorso.
Durata dipendente dalle specifiche del progetto (6-36 mesi).

Maggiori informazioni
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it B . .
e R Interreg V-A Italia-Svizzera

Interreg Asse 1 ha come obiettivo lo sviluppo e il rafforzamento delle capacita di ricerca ed innovazione dell'area transfrontaliera,
tramite azioni specifiche dedicate a sviluppare le capacita di svolgere ricerca e di produrre innovazione. In particolare, sostiene il
miglioramento dei processi di trasferimento tecnologico mediante la realizzazione di studi di pre-fattibilita e test operativie lo
sviluppo di progetti di ricerca applicata, di prototipi o di nuovi prodotti/servizi. Inoltre, esso sostiene lo sviluppo di imprese e spin off
industriali/accademici nei settori ad alta intensita di conoscenza e la realizzazione di accordi e hub per il trasferimento tecnologico.

MPMI, agenzie di sviluppo, associazioni di categoria, universita, centri di
ricerca presenti nell’area. Almeno due partner (1 IT -1 CH) per consorzio

Sostegno finanziario

Finanziamento da Fr. 50’000 a Fr. 400°'000.

Presentazione tramite bando di concorso.
Durata dipendente dalle specifiche del progetto (18-36 mesi).

Maggiori informazioni
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Horizon Europe

3 Pilastri

1° Pilastro 2° Pilastro 3° Pilastro

Eccellenza scientifica Sfide a livello mondiale e competitivita Europa innovativa
industriale europea

Salute

EIC Pathfinder

Cultura, Creativita,
Societa

Sicurezza EIC Transition

European
Innovation Council

MSCA DN Quantistico

MSCA SE

/I

Digitale, Spaziale
industriale >

spaziale Digitale

Clusters

Industria

~/

MSCA COFUND

Marie Sktodowska-Curie
Actions

Clima, Energia, Mobilita

Cibo, Bio-eco,
Agricoltura, Ambiente




Horizon Europe
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Tipologie di progetti collaborativi

Research Innovation Action (RIA)
TRL 1-5

Scopo:

Prevalentemente ricerca di base;
stabilire nuove conoscenze e/o esplorare
tecnologie, prodotti, servizi, ecc. nuovio
migliorati.

Tasso di finanziamento:

*  100% dei costi diretti per gli enti no-profit
e 100% dei costi diretti per gli enti for-profit

Innovation Action (IA)
TRL 6-8

Scopo:

Implementare prototipi, testare e
modellizzare nuovi prodotti, processi o
servizi.

Tasso di finanziamento:

*  100% dei costi diretti per gli enti no-profit

e 70% dei costi diretti per gli enti for-profit (il
30% dei costi diretti va coperto da fondi
propri)

Coordination and Support Action
(CSA)

Scopo:

Misure di accompagnamento
(standardizzazione, messain rete, policy
measures, ...).

Tasso di finanziamento:

*  100% dei costi diretti per gli enti no-profit
¢ 100% dei costi diretti per gli enti for-profit

Trovare partner internazionali: Enterprise Europe Network (EEN), EC search platform
Database di tutti i progetti quadro europei: CORDIS

Maggiori informazioni

Technology Readiness Level Assessment Tool
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Horizon Europe

MSCA: Cofund

Programmi di dottorato: offrono attivita di formazione alla ricerca per consentire ai dottorandi di sviluppare e
ampliare le proprie capacita e competenze. Consentono il conseguimento di un titolo di dottorato.

Programmi post-dottorato: finanziano borse individuali di Formazione alla ricerca avanzata e di sviluppo della carriera
per ricercatori post-dottorato.

Entita giuridiche europee o associate possono richiedere il sostegno
finanziario. Valido per il finanziamento di Dottorandi e Post-doc di un
Paese estero.

Sostegno finanziario

Finanziamento massimo di € 10'000'000.

_ . _ Variabile
Presentazione tramite bando di concorso.

Durata dipendente delle specifiche del progetto (3-36 mesi).

Maggiori informazioni

Bandi aperti
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Horizon Europe

CLUSTERS

Il secondo pilastro di Horizon Europe intende promuovere tecnologie abilitanti e soluzioni innovative a supporto
degli obiettivi di sviluppo sostenibile. Il pilastro & caratterizzato da un approccio top down (la tematica dei progetti e definita),
che mette al centro la collaborazione tra settori ed entita differenti,
in consorzi di ricerca e sviluppo che uniscono universita, centri di ricerca ed aziende.

>3 soggetti giuridici stabiliti in 3 Paesi UE o Paesi associati.
Almeno 1 entita da uno Stato Membro

Almeno 2 soggetti da differenti Stati Membri o Paesi associati
Partner svizzero

Sostegno finanziario RIA

100%

Finanziamento di € 3-6 milioni.

Sostegno finanziario IA
Presentazione tramite bando di concorso.
Durata senza limiti, in media 3-5 anni.

70%
Maggiori informazioni

Bandi aperti
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Horizon Europe

EIC: Pathfinder

PathFfinder Open: sostiene progetti in qualsiasi campo scientifico, tecnologico o applicativo senza priorita tematiche predefinite;
Pathfinder Challenges: sostiene progetti all'interno di aree tematiche predefinite con l'obiettivo di raggiungere obiettivi specifici per
ogni sfida. | finanziamenti sostengono lo sviluppo di progetti ad alto rischio, dallo stadio di sviluppo iniziale (ad esempio varie attivita a
bassi livelli di TRL1-3), fino a prototipi avanzati.

>3 soggetti giuridici stabiliti in 3 Paesi UE o Paesi associati.
Almeno 1 entita da uno Stato Membro

Almeno 2 soggetti da differenti Stati Membri o Paesi associati
Partner svizzero

Sostegno finanziario

Open: Finanziamento massimo di € 3'000'000.
Challenges: Finanziamento massimo di € 4'000°'000.

100%

Budget di
Presentazione tramite bando di concorso. progetto

Durata dipendente dalle specifiche del progetto (3-36 mesi).

Maggiori informazioni

Bandi aperti
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Horizon Europe

EIC: Transition

EIC Transition finanzia attivita di innovazione che vanno oltre la prova sperimentale in laboratorio.
Supporta sia la maturazione e la convalida della nuova tecnologiga, sia l'esplorazione e lo sviluppo
di un business case economicamente sostenibile per la commercializzazione.
Lo schema Transition Open finanzia progetti in qualsiasi area tematica.
Lo schema Transition Challanges identifica focus tematici sui quali proporre nuovi progetti (TRL 3-6).

Piccoli consorzi (massimo cinque partner) composti da entita giuridiche
indipendenti stabilite in almeno tre diversi Paesi ammissibili.

Sostegno finanziario

Finanziamento massimo di € 2'500°000.

100%
Budget di

Presentazione tramite bando di concorso.
progetto

Durata dipendente dalle specifiche del progetto (3-36 mesi).

Maggiori informazioni

Bandi aperti
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Fondazione JRE.I! 2cnopolo Ticino
Agenzia per l'innovazione del Canton Ticino

www.agire.ch |

Fondazione AGIRE | Tecnopolo Ticino



	Intro
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4

	Cantonale
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11

	Nazionale
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18

	Europeo
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34

	Outro
	Diapositiva 35


